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Carlos, sobre tu trayectoria profesional, 

¿Qué experiencias previas te han influido más 
en tu rol actual?

He tenido la oportunidad de desarrollar mi 
trayectoria en sectores muy complementarios, lo 
que me ha dado una visión global del negocio. 

Comencé en auditoría y consultoría, adquiriendo 
habilidades en análisis, estrategia y gestión. 
Luego, pasé al marketing y la publicidad, 
trabajando en agencias de medios y redes 
sociales, lo que me permitió entender la 
planificación de campañas y el comportamiento 
del consumidor. 

Posteriormente, trabajé en el sector OOH con 
Clear Channel, consolidando mi experiencia en 
este campo. Actualmente, lidero un proceso de 
expansión de negocio, enfocado en generar 
nuevas oportunidades y fortalecer la presencia 
de la compañía.

¿Qué te motivó a unirte a Promedios y qué retos encontraste al asumir la Dirección General? 

Fue una oportunidad para liderar un proyecto con gran potencial en una compañía familiar con sólida 
trayectoria. 

Me atrajo el reto de guiar la empresa en una nueva etapa, con el objetivo de evolucionar hacia una 
gestión más profesionalizada, moderna y orientada al futuro. 

Uno de los principales retos fue impulsar ese proceso de profesionalización, actualizando la estructura 
organizativa, implementando procesos de filosofía agile y construyendo una cultura corporativa enfocada 
en resultados, talento, innovación y sostenibilidad.

Como líder, ¿cómo describes tu estilo de gestión y, qué valores son para ti fundamentales? 

Diría que se caracteriza por la transversalidad, cercanía y confianza. La cercanía, en particular, es algo que 
forma parte del ADN de Promedios y que he querido mantener. 

En definitiva, me gusta liderar desde una visión estratégica basada en el “Team building”.

¿Qué te inspira a seguir innovando y buscar nuevas formas de comunicación y talento?

Mantener a Promedios en una posición competitiva y actual en un entorno cambiante, con la innovación 
como clave. 

Esto implica no solo innovar en formatos y soportes, sino también en medición y gestión de campañas. 

Trabajamos en sistemas de medición de real time que nos permiten conocer con mayor precisión el ROI 
de las campañas ayudándonos a tomar decisiones, dar respuestas más ágiles y optimizar los resultados, 
lo que nos abre muchas oportunidades.

Recientemente, hemos incorporado perfiles estratégicos capaces de aportar visión actual y formas 
innovadoras de trabajo. La combinación de tecnología, talento y agilidad es lo que nos permite seguir 
creciendo con solidez y dar un servicio más adaptado a nuestros clientes y agencias.

CARLOS SÁNCHEZ TULLA
Director General

Promedios
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¿Cómo describes la evolución de la empresa? 

Partíamos de una compañía con una larga trayectoria y fuerte carácter familiar, pero con un modelo 
demasiado dependiente de una única gran exclusiva. Uno de los hitos clave ha sido precisamente romper 
esa dependencia y diversificar el negocio, tanto a nivel geográfico como de producto.

Hemos reforzado estratégicamente nuestra presencia en zonas clave como Cataluña, el norte de España, 
Levante, Andalucía y Canarias, contando con una red sólida y en crecimiento.

Además, dimos un paso importante al entrar en el mundo de los aeropuertos que nos ha permitido 
ampliar significativamente nuestro alcance y posicionamiento en un entorno de gran valor.

¿Cuál ha sido uno de los proyectos más desafiantes e innovadores que has liderado? 

Dos de los proyectos más relevantes han sido, nuestra entrada en el sector aeroportuario, y, la renovación 
de contratos de larga duración con una clara apuesta por la digitalización.

El primero, supuso un salto cualitativo en términos de visibilidad y prestigio, pero fue un proceso 
estratégico complejo, que nos permitió abrir nuevas vías de negocio y posicionarnos en un entorno de 
alta competencia.

Ambos proyectos han reforzado nuestra competitividad y mostrado que una empresa con raíces familiares 
puede ser: innovadora, ambiciosa y con visión a largo plazo.

¿Cuáles son las ventajas y retos principales de la publicidad en el sector transit?

A diferencia de otros medios más fragmentados o de consumo selectivo, el transit está presente 
en el “customer journey”, ofreciendo grandes coberturas y altas frecuencias con de calidad de 
impacto.

Además, permite desde campañas que trabajen notoriedad masiva hasta ejecuciones más 
segmentadas, cuando se combinan con data y tecnología. 

Es un soporte muy valorado por las marcas institucionales y comerciales por su carácter integrador, 
sostenible y no intrusivo.

En cuanto a los retos, uno de los principales ha sido la falta de métricas comparables con otros 
medios, aunque ya está cambiando gracias a la incorporación de herramientas de medición en 
real time y análisis de audiencias. 

Otro desafío es la transformación hacia soportes digitales y dinámicos.
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En tu opinión, ¿cómo ha cambiado la percepción del consumidor respecto a la publicidad exterior?

La percepción del consumidor ha evolucionado notablemente pasando de verse como un medio más 
pasivo a valorarse como un canal relevante, integrador y con capacidad de aportar contenido útil, 
visualmente atractivo y adaptado al entorno.

En un mundo saturado de impactos digitales, lo físico ha recuperado valor.

La publicidad exterior, y especialmente el transit, ofrece una experiencia tangible, vinculada al territorio, 
que transmite confianza y cercanía. 

También ha influido la creciente conciencia social y medioambiental: el hecho de que muchos de 
nuestros soportes estén integrados en sistemas de transporte público sostenible genera una percepción 
más positiva. La posibilidad de incorporar tecnología, creatividad dinámica o interacción móvil ha hecho 
que el medio gane en frescura y actualidad.

¿Cómo se está adaptando Promedios a las demandas de RSC?

Entendemos que nuestra actividad se integra de forma respetuosa en el entorno urbano alineándose 
con los objetivos de sostenibilidad de las ciudades.

Por eso, trabajamos en varios frentes: Contamos con planta de producción propia (controlamos todo 
el proceso), apostando por soportes más eficientes, menos contaminantes, fabricados con materiales 
sostenibles y con menor impacto en términos de instalación, consumo energético y mantenimiento. 

Por otro lado, colaboramos activamente con las concesionarias públicas en zonas de bajas emisiones y 
adaptando nuestros formatos a las nuevas restricciones de movilidad urbana.

En definitiva, buscamos que la 
publicidad exterior no solo comunique, 
sino que aporte valor real al espacio 
público y a la experiencia de quienes lo 
habitan, construyendo de forma activa 
a la transformación sostenible de las 
ciudades.






